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TOCHIZAT ZONCIRININ STRATEJi FUNKSIYALARI VO iQTiSADI
SOMOROLILIK PROBLEMLORI

Xiilaso

Tadgigatin maqsadi tachizat zoncirinin strateji funksiyalarinm miisyyanlasdirilmasi vo onun igtisadi
somoaraliliyinin giymatlondirilmasindon ibarotdir. Tochizat zoncirinin strateji funksiyalar1 baxilmig vo
onun idaro olunmasinda menecmentin halledici rolu agiglanmigdir. Tochizat zoncirinin igtisadi
somaraliliyini miiayyanlasdiran amillor va proseslor tohlil olunmusdur. Qeyd olunan masalalarlo bagh
timumilosdirmalor aparilmis va tokliflor hazirlanmigdir.

Tadgigatin metodu kimi analiz, sintez, miiqayiss Vo timumilosdirmo metodlarindan istifado edilmis-
dir. Eyni zamanda, tochizat zoncirinin strateji funksiyalar1 vo igtisadi somaralilik problemlori tizra
miixtalif tadqiqat¢ilarin elmi asarloring istinad edilmisdir.

Tadgigatin naticalori baximindan geyd eds bilorik ki, magalads alinmis elmi naticalordan tochizat
zoncirinin funksiyalarindan istifado mexanizmlorinin hazirlanmasinda vo timumilikdas tachizat zanciri-
nin iqtisadi somoraliliyinin artirtlmasi tadbirlorinin miiayyanlosdirilmasinds istifads etmok olar.
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somaralilik problemlari, tachizat zoncirinin takmillasdirilmasi, tachizat zoncirinin somaraliliyinin arti-
rilmasi.
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Giris gostormasi bilavasito asilidir. Buna goéra da tochi-

Qeyd edok ki, miiasir dovrds bazar igtisadiy- ~ zat zoncirinin strateji funksiyalar1 sirasinda vacib
yatt mexanizmloarinin maksimum transformasi- ~ amillorin nazors alinmasi tomin olunmalidir: 1)
yaya ugradigi bir goraitdo miiassiss vo firmalarin ~ Miiassisonin hoadoflorine vo mohsul (xidmat) is-
foaliyyatinin optimallasdirilmasinda, somaralili-  tehsalinin hacmins uygun sokildo xammal va ma-
yin artirilmasinda yeni mexanizmlor Vo konsepsi-  terial ehtiyatlarinin yaradilmasi, etibarli mal
yalar, idaroetms formalari, homginin ¢oxfunksi-  gondoranlorin ohatosinin miiayyanlosdirilmasi,
yali nozarst mexanizmlori totbiq etmok lazzim  miiqavilolorin baglanilmasi va bu istigamatdo
galir. Bu mexanizmlor sirasinda tachizat zonciri-  zoruri tadbirlarin goriilmasi; 2) Xammal vo mate-
nin xiisusi rolu vardir. Tochizat zoncirinin opti-  rial axinlarmin harokotinin optimal sokilda
mal hazirlanmasi vo onun biitiin morhoalolorinin  izlonilmasi va idaro olunmasi, itkilorin azaldil-

somoaraliliyinin tomin edilmasi olduqca vacib he-  masi tadbirlorinin goriilmasi, gonast rejimlorinin
sab olunur. Belo ki, mohz bu mexanizmlorin ~ formalasdirilmas: vo texniki tohliikoasizlik tod-
islokliyindon, optimal olaraq prognozlagdirilma-  birlorinin gériilmasi; 3) Miiassisanin vo ya firma-
sindan, mal gondaronlor vo alict sirkotlorlo  nin anbar tosorriifatinin foaliyyatinin giiclondi-
foaliyyotin  somoroli toskilindon {mumilikdo  rilmasi, ucotun ragomsallagdirilmasi, yangin vo
miossisonin vo ya firmanin ugurlu foaliyyat  ya digor tohliikasizlik todbirlorina ciddi sokilda
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omal olunmasi, keyfiyyat gostaricilarinin gorun-
mast; 4) Miiassisanin va ya firmanin biitiin struk-
tur bolmolari arasinda funksional iglokliyin tomin
olunmasi va qarsiligl faaliyyatin avtomatlasdiril-
masit, birgo foaliyystin somorliliyinin yiiksal-
dilmasi; 5) Miiassisonin maliyys resurslarindan
Vo dovriyya vasaitlorindon tayinati iizra olmagla
gonaatcil istifado olunmasi; 6) Satis kanallarinin
diversifikasiyalasdirilmasi vo miistari kontingen-
tinin genislondirilmasi tadbirlarinin goriilmasi; 7)
Qiymat siyasatinin gevikliyina vo somaraliliyino
nail olunmasi va S.

Hesab edirik ki, miiassisanin tachizat zanciri-
nin hazirlanmasinda vo totbig olunmasinda
yiiksok pesokarliga malik menecerlor halledici
Sasa Vo salahiyyatlora maik olmalidirlar. Miios-
sisonin  menecment komandasi  korporativ
doayarlari nazors almagla yanasi, qarsida duran
hodaflora ¢atmagq tigiin zoruri tadbirlor gérmali,
optimal planlagdirmalar aparmali, miiaSsisanin
hor bir bolmasinin va struktur vahidinin vazifa
bolgiistinii, funksiyasmi dovriin taloblorina uy-
gunlagdirmali,  kollektivin ~ soylorini  osas
vazifalarin yerina yetirilmasina sofarbar etmoli-
dir. Bunlarla barabar, miiassisonin tachizat zonci-
rinin faaliyyatinin somarali olmasi tigiin iqtisadi,
inzibati vo sosial-psixoloji metodlardan foal
sokilda istifado etmalidirlor. Bu proseslords bas-
lica moagsad miiassisenin garsisinda duran strateji
vazifalarin yiikiine uygun optimal tachizat zanci-
rinin formalasdirilmasi vo icra edilmasini tomin
etmokdir. Tochizat zoncirinin daha ugurlu
foaliyyot gostormosinds baslica digget xammal
Vo komokei materiallarin  planlasdirilmast vo
prognozlasdirilmasinda tarazligin vo miitonasib-
liyin tomin olunmasidir [1]. Buna gora do prakti-
kada maddi-texniki tochizatin reallagdirilmasida
Vo etibarli olaraq toskil edilmosinds asason iki
metoddan istifado olunur: 1) Birbasa (tranzit)
tochizat vo 2) Anbar tochizati. Birbasa tochizat
0ziindo xammal vo material axinlarindan istifado
edildikca tomin olunur vo bels bir metodun asas
stiinlilyli dovriyyado moveud vasaitlorin dov-
riyys tsiklinin intensiv olmasidir. Basga sozls,
xammal axinlar1 vo materiallar daha intensiv isti-
fads edildikdo onlarin saxlama xarclori xeyli aza-
lir vo naticads olave masroflor artmir. Anbar
tochizat1 ndqteyi-nazarindan zoruri xammallar vo
materiallar izro anbara modaxil edilmakla, sar-
fiyyata yonaldilir va bu sarfiyyatlar tolob olunan
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miqdarda reallagdirilir. Bu proseslorde xammal
Vo materiallarin  saxlanilmasi, bunlarla bagh
omoaliyyatlarin xarclori birbasa tochizatda oldu-
gundan farglanir, yani daha gox olur.

Bu geyd olunanlar bazar subyektlorini 6zlori-
nin faaliyyat xiisusiyyatlorine vo hadoflorine uy-
gun sokilda tachizat zonciri modelinin formalas-
dirilmasina, onun strateji  funksiyalarindan
somarali istifado edilmasina vo timumilikds bu
tsiklda igtisadi somaraliliyin tomin edilmasi tigiin
olava todbirlorin goriilmasine sdvq edir.

Tachizat zoncirinin strateji funksiyalariin

xiisusiyyatlarinin tadqiqi

Tochizat zoncirinin  strateji  funksiyalarini
miayyanlosdirmok, biitovlikkdo optimal va islok
tochizat zonciri hoalgoalorine vo mexanizmlarino
yiyalonmoak tigiin ilk névbada todariik zoncirinin
har bir marhalasini va ya miiassisonin istehsal et-
diyi mohsulun istehsalina (gostorilon xidmato)
yonalik todbirlorin  somorali  olmasin1  tomin
etmok vacib sortlordondir. Tochizat zoncirinin
strateji shamiyyati baximindan miiossisada (fir-
mada) xammalin todariikiindon baslayaraq,
miixtalif toyinath istehsal proseslari va son moh-
sulun alicilara ¢atdirilmasina kimi olan proseslor
digget morkazinds saxlanilir, yoxlanilir va biitiin
proseslorin nozarat monitoringi hoyata kegirilir
[2]. Burada baslica magsad miiassisanin istehsal
(xidmat) proseslorinds xarclorini optimallagdir-
mag, maya dayarinin sorfali olmasini tomin
etmok vo analoji amtos bazarlarinda daha gevik,
hom do ragabat gabiliyyatli giymaotlori toklif eds
bilmokdir [3].

Miiasir dovrds tochizat zoncirinin formalasdi-
rilmasinda vo samoarali faaliyyat géstarmasindo 5
osas strateji yanasma (strategiya) xiisusilo
forglonir. Bu strategiyalar tochizat zoncirlorinin
somorali idaro olunmasinda ciddi 6nom kasb
edirlor vo osash iistiinliikloro malikdirlor: 1) Ilk
novbado tochizat zenciri miisssisanin biznes
magsadlari ilo uygun golmalidir. Burada baslica
strategiya miiossisonin hodasflorine uygun sokildo
tochizat zonciri modelinin yaradilmasidir. Bu mo-
deldo miiessisonin  miistori  kontingentinin
tolablori, ehtiyaclari, homginin analoji omtos ba-
zarimn sortlori, bazar konyunkturasi, ragiblorin
davranigt vo S. masalolor miitlaq sokildo nazors
alinmalidir. 2) Tkinci asas strategiya genast rejimi
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ilo bilavasito baghdir. Belo ki, tullantisiz texnolo-
giyalarin daha intensiv totbiq olunmasi, istehsal
proseslorinds itkilorin azaldilmasi, alman tullan-
tilarin tokrar emala gondorilmosi vo daha ¢ox
qapali, yoni tullantisiz texnologiyalara iistiinliik
verilmosi vacibdir. Digar torafdon, oavvalds isteh-
sal proseslarinds istifado olunan xammal resurs-
larindan, komoak¢i materiallardan vo maliyys re-
surslarindan gonastlos istifads edilmasinin vacib-
liyini do qeyd etmisdik. 3) Tochizat zoncirinin
idaro olunmasinda yiiksok texnologiyalardan isti-
fado strategiyast miitloq sokildo miiasir dovriin
toloblarina cavab vermolidir. Bels ki, texnologiya
tochizat zoncirinin idaro edilmasi iigiin ola va-
sitodir [4]. Texnologiyalarin foal totbiqi
naticasinds idaraetmo va istehsal, homginin xam-
mal axinlarinin optimalliginin tomin olunmasi ilo
baghh tapsiriglarin avtomatlagdirilmasi, pro-
seslorin optimallagdirilmasi, texnoloji reqlamen-
tin qorunmasi, istehsal proseslarinin tokmillogdi-
rilmasi, xatalarin vo gozalarin azaldilmasi, yaxud
onlarin vaxtinda Xobardar edilmasi va s. vacib
mosalolordo daha yaxsi naticalor aldo etmok
miimkiindiir. Qeyd edak Ki, bu proseslorda texno-
logiyanin tachizat zonciri oamsliyyatlarma in-
teqrasiyast mithiim ohomiyyat kasb edir. Xiisusi
texnoloji hall programlari tochizat zonciri lizra
omoaliyyatlarin sadalogdirilmasina, soffafligin ar-
tirilmasina, biirokratik sonadlosmo islorinin azal-
dilmasina va geyd etdiyimiz kimi miihiim idaro
etmoa Vo noazarot tapsiriglarinin avtomatlagdiril-
masina, avtomat nozarot sisteminin yaradilma-
sina imkan verir. Bundan slavs, maya dayarinds
onamli paya malik nagliyyat xarclorinin azaldil-
mas1 miimkiindiir. 4) Tachizat zoncirinin optimal-
liginda xammal vo satis miiqavilolori tizro
idarogiliyin -~ morkozlosdirilmosi  strategiyasi
xiisusi shomiyyat kasb edir [5]. Bels ki, tachizat
zonciri  miigavilolorinin - morkazlosdirilmasi
idaroetmo baximindan somaralidir vo kifayot
godoar faydalidir. Bu halda miiqavilalor maliyys,
hiiqug, satinalma vo amaliyyatlar kimi bir ¢ox
struktur vahidloari torafindon baxildiqda, hazirlan-
digda bir ¢ox mithiim elementlori unutmaq miim-
kiindlir vo maksimum konsentrasiyaya kok-
lonmok ¢otin olur. Qeyd olunanlar baximindan
miiqavilolorin imzalanmasi, xidmat gostorilmasi
Vo doyisdirilmasi proseslori daha somarsli olmaq
iclin onlarin sadalosdirilmasi vo markazlosdi-
rilmasi mogsadouygundur. 5) Olbatto ki, digor
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mithiim strategiyalardan biri do tochizat zanciri
tizro risklorin azaldilmasi, miimkiin risklorin
avvalcadon prognozlasdirilmasi, onlarin idars
edilmasi mexanizmlarinin yaradilmasi vo iimu-
milikdo risk saviyyalarina nazarstin tomin olun-
masidir. Olavo edok ki, miassisanin tachizat
zoncirinda risk amillorinin miiayyan edilmasi
prosedurlar1 daha ¢evik olmali vo yarana bilocok
har hansi problemlari hall etmays gadir saviyyada
formalasdirilmalidir. Miiasir dévrda tochizat
zoncirinin idara olunmasinda daha genis sokilda
blokgeyn texnologiyasindan istifadoys istiinliik
verilir. Bu texnologiya todariik zoncirindo
miixtalif proseslori tokmillogdirmays, optimallas-
dirma aparmaga va tochizat zancirinin somaralili-
yini artirmaga imkan verir.

Tachizat zoncirinin ssmorali idars olunma-
sinda bir ¢ox funksiyalara xiisusi diqqot yeti-
rilmosi talob olunur: 1) Ilk névbado, miiessisanin
maddi-texniki tochizatinin optimal planlagdiril-
masi vacibdir vo burada miiassiso ti¢iin tolob olu-
nan resurslarin  hocmi, onlarin  novlori
mioyyanlosdirilmali, giymatlori geyd olunmali
Vo manevr ii¢lin uygunlagdirilmali, xammal vo re-
surslarin dasinmasi, sigorta edilmosi, saxlanil-
masi, fasilosiz tochiz olunmasi formalar
dogiqglosdirilmali va diversifikasiyalasdirilmali-
dir. 2) Ikinci miihiim funksiya miiossisanin tachi-
zat planinin reallagdirilmasi vo vaxtinda icra
edilmasindan ibaratdir, bunun tigiin avvalds geyd
etdiyimiz kimi xammal vo materiallarin todariik-
ciilori ilo talob olunan miigavilslorin vaxtinda
baglamlmast  vo  maliyya  monbalarinin
mioyyanlosdirilmasi, bu xammal vo materiallarin
alinmasi, gotirilmasi vo anbarlasdirilmasi, isteh-
sal strukturlarina zoruri xammallarin tohvil ve-
rilmasi Vo miiossisonin satis strategiyasinin real-
lagdirilmasi, yoni hazir mohsullarin satisinin
sorfali sokildo tomin edilmasi, mistarilorlo - ma-
lalanlarla slagalorin islokliyinin tomin olunmasi,
satis bazarlarindaki proseslorin dorinden Gy-
ronilmasi va giymatlondirilmasi kimi tadbirlordon
ibaratdir. 3) Digar miihiim bir funksiya iso, miias-
sisonin tochizat zoncirinin reallagdirilmasi pro-
seslorino optimal nazarstin tomin olunmasidir.
Bels ki, miiossisonin miithiim xammal vo materi-
allara olan  tolobatlarmi  6doyacok  mal
gondaranlorin - todariikgiilorin se¢ilmasi zamani
tochizat zoncirinin hazirlanmasi vo hoyata kei-
rilmasina mosul vazifali soxslor bu miihiim
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moasaloys kompleks yanasmani tomin etmali-
dirlor. Yani, tadariik¢iiniin etibarli olmasi, moasafa
baximindan qiymotlondirilmasi, alinacaq mah-
sullarin  hocmi, ¢esidi, qiymati, keyfiyyati
nozarotdo saxlanilmali, hamginin bu moahsullara
verilon zomanatin etibarliligi da xiisusi nozara
almmalidur.

Qeyd edok ki, tachizat zoncirinin somorali
idaro olunmasinda vo mohsuldarliginda menec-
mentin rolu bdyiikdiir vo bu baximdan menec-
ment heyati torofindon miivafiq faaliyyat strategi-
yasinin hazirlanmasi daha ¢ox diqqat ¢okir. Belo
bir strategiya miiossisonin qarsisinda duran
hodoaflora ¢atmagq tiglin bir yol xaritasine boanzayir
Vo osas etibart ilo miiassisonin tachizat zoncirinin
maksimum optimal idara edilmasi masalalarini
oziindo comlogdirir. Digor torofdon, strategiya
sirkotin hansi biznes faaliyyati ilo masgul olaca-
gt ifado etmokls yanasi, bu istigamotdo hoyata
kegirilacok vazifalari 6ziindo ehtiva edir. Bun-
larla barabar, miiassisanin daxilindo daha dagiq
planlasdirma hoayata kegirilir, strateji mogsadlor
marketing, maliyys, informasiya, nazarat sahoalor
tizra birge islonir va alagalondirilir, tanzimlanir,
idara olunur [6]. Eyni zamanada, analoji faaliyyot
strategiyast miiossisonin  osas foaliyyat is-
tigamatlori tizro molumatlar vo hodaflari 6ziinds
ifado edir. Homg¢inin bu goabildon olan strategiya
miiassisonin zoif vo giiclii toraflorini aragdirir, im-
kanlar1 vo gozlonilon tohliikalori miiayyanlos-
dirmokls yanasi, ham do Xarici tasirloro adekvat
reaksiya verilmasi mexanizmlarini miioyyanlos-
dirir.

Hesab edirik ki, miiassisanin tachizat zanciri-
nin idars olunmasi ilo slagodar proseslorin opti-
malligimni yiiksaltmok va garsida duran hadoflora
catmaq tgiin somaroli foaliyyat gostormokdon
otrii bir qrup strateji mogsadlor daha gox diqqot
morkoazinds saxlanilmalidir: 1) miiassisanin prio-
ritet foaliyyat istiqamotlorinin segilmasi Vo
tosdiglonmoasi, osaslamdirilmasi; 2) miiassisods
istehsal olunacaq mohsullarin ¢esidinin optimal
miioyyonlosdirilmasi, reqlament va standartlarin
hazirlanmasi, mahsul hacminin somarali planlas-
dirilmasi; 3) miiassisonin osas vo strateji inkisaf
istigamotlori tizro kapital qoyulusunun planlagdi-
rilmasi, vosaitlorin toplanmasi vo kapital goyulu-
sunun tomin edilmasi; 4) mdveud istehsal pro-
seslarinin va texnologiyalarin tokmillogdirilmasi,
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texnoloji yeniliklorin nozara alinmasi; 5) miios-
sisonin strateji inkisaf planina uygun olaraq pers-
pektivlorin miioyyan olunmasi, qiymatlondi-
rilmasi va zoruri tadbirlarin goriilmasi; 6) miios-
sisonin analoji amtoo bazarlarinda mdvqeyinin
aragdirilmasi vo rogabot gabiliyystinin  moh-
komlondirilmasi; 7) miiassisanin tachizat zoanciri-
nin idars edilmasi mexanizmlarinin somaraliliyi-
nin auditi vo onlarin maksimum tokmillasdi-
rilmasi, alava tadbirlorin gériilmasi va s.

Miiasir dovrda tachizat zancirinin igtisadi

samaralilik problemlari va halli yollar:

Qeyd edok Ki, har bir miiassisonin 6ziina
moxsus foaliyyot taktikasi vo spesifik praktiki
alotlori, toskil vo nozarot mexanizmlari olur. Bu-
nunla bels biitiin hallarda osas yanasma miios-
sisonin faaliyyatinin uzunmiiddatli dovr igiin op-
timal planlagdirilmasi, prognozlasdirilmast vo
timumilikdos iqgtisadi somoaraliliyin tomin olunma-
sidir. Bu baximdan miiassisanin foaliyyatinds
somoaralilik metodologiyasinin iglonilmasi  vo
xtisusila tachizat zoncirinin iqtisadi somaraliliyi-
nin tomin olunmasi1 magsadils bir grup amillorin
Vo yanagmalarin miitloq sokildo nozars alinmasi
tolob olunur: 1) miiassisonin miistari kontingenti-
nin tolob va tokliflorinin darindon Gyranilmasi,
mistori momnunluguna nail olunmasi, etibarli
torofdas statusunun gazanilmasi; 2) miiassisonin
tachizat zancirinin har bir halgasinin daqiq vo
miioyyan edilmis miiddotdo foaliyyat gostormasi,
xtisusilo mal vo materiallarin tochizati pro-
seslorinds avvalcadon hazirlanmis tominat vo cat-
dirilma grafiklorine amol olunmasi vacibdir; 3)
tochizat zoncirinin  xorclorinin  optimallasdi-
irlmasi tadbirlorinin goriilmasi, mahsulun maya
dayarinin yaxsilasdirilmasi va satilan mohsullarin
maya doyarinin manevrliyinin artirilmast vo
belsliklo daha slverisli satis giymatlori tokliflori
ilo bazara c¢ixiglarin tomin edilmasi; 4) miios-
sisonin tochizat zoncirinin operativliyinin tomin
olunmasi va bununla da ragiblarlo miigayisado
rogabst istiinliyiiniin oldo edilmasi; 5) miios-
sisonin tochizat zoncirinin asas vo dovriyys vosa-
itlorinin idars edilmasinin samaraliliyi vo bununla
bagli zoruri tadbirlarin gériilmasi; 6) miiossisonin
tochizat zoncirinin optimal idaro olunmasi
sayosindo  timumilikdo  tochizat  zoncirinin
vazifalarinin avvalcadon miioyyanlosdirilmis me-
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yarlar va gostaricilor saviyyasinds yerino yeti-
rilmasi, moasalon xammal Vo materiallarin
vaxtinda gotirilmasi, anbar ehtiyatlarinin balans-
lagdirilmasi, mohsullarin keyfiyyot gostoricilori-
nin yaxsilagdirilmasi, alicilarin sifaris dovriiniin
miiddatinin miitlaq sokildo nozaratds saxlanil-
masi, imumi xidmat Saviyyasinin yiiksaldilmasi,
dovriyya vosaitlorinin  toyinati {izro istifado
edilmasi, istehsal vo satig prognozlarinin dogiqli-
yino nail olunmasi, avadanligdan istifado
doracalorinin adekvatligi vo yeni texnologiyalarin
transferi, totbiqi istigamatlorinds magsadyonlii
islorin aparilmasi, layiholorin hazirlanmasi vo
hoyata kegirilmasi va s.

Bunlarla barabar, bazar iqtisadiyyatmin dorin-
lasdiyi va global saviyyado igtisadi transformasi-
yalarin genislondiyi bir dévrdo hor bir miios-
sisonin tochizat zoncirinin informasiya bazasinin
giiclondirilmasi va analitik bazanin formalasdiril-
masi vacib hesab olunur [7]. Bu baximdan, miios-
sisonin tachizat zoncirinin idarsetms halli analitik
molumatin {i¢ saviyyado formalagdiriimasini vo
foaliyyotini  sortlondirir: 1)  miiassisonin
foaliyyatini 6ziindo oks etdiron osas hesabatlar,
xiisusi sorgu vo sifariglorin icrasina nazarati vo
bununla bagl materiallarin harakatinin tahlilino
imkan veran codval formasinda hesabatlar hazir-
lanir; 2) miossisonin foaliyyati vo gostaricilari
tizro analitik hesabatlar ayliq olaraq gostaricilorin
dinamikasini oks etdirir vo bir qrup bolmalords, 0
ciimlodon mohsul qruplari, komokgi faaliyyat
sahalori lizro malumatlar1 6ziinds ehtiva edir; 3)
miiassisonin struktur bolmolari {igiin balanslasdi-
rilmus gostaricilor tablosunun montigine uygun
sokildo strukturlasdirilmis vo biznes moagsadlori
ilo olagali molumatlar. Qeyd edok ki, hor 3 halda
asas moqsad miiassisonin tachizat zoncirinin
idaroetmo mexanizmlorinin islokliyinin tomin
olunmas1 vo bununla bagli proseslorin optimalli-
gimin obyektiv olaraq qiymatlondirilmasindan,
bunlara miivafiq adekvat todbirlorin  g6-
rillmasindan ibaratdir.

Qeyd edak ki, miiassisanin tachizat zancirinin
tohlili vo obyektiv giymatlondirilmasi baximin-
dan bir grup masalolor, meyarlar va amillor
kompleks sokilda nazars alinmalidir. Masalan, ilk
novbods ehtiyac yarandigi halda miiassisados is-
tehsal olunan moahsulun konkret istehlakgiya cat-
dirtlldigr moarhalays kimi méveud tochizat zanciri-
nin inteqral sistem formasinda foaliyyot
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gostarmasinin tomin edilmasi vacibdir [8]. Digor
torafdon, miiassisanin todariik zancirinin opera-
tivliyina nail olunmasi vo goxfunksiyali rolundan
somoarali istifado edilmasi mithiim sortlordandir.
Miiossisonin tochizat zoncirinin optimalliginin
tomin edilmasi mogsadils, bu zoncirin miixtolif
xtisusiyyatlora goéra differensial tohlilinin aparil-
masi, muiassisonin  struktur  bolmoalarinin
foaliyyatinin tohlili vo material qruplari tizro toh-
lillar talab olunur. Bunlarla barabar, imumilikda
miiossisonin  tochizat  zoncirinin  problemli
halgalorini miioyyon etmok vo onun idaroetmo
sisteminin tokmillogdirilmasi mogsadilo zoruri
prioritetlori dogiglosdirmok lazimdir.

Miasir dovrdo miiassisonin  foaliyyatinin
somarali toskili, hadaflors catmagq tigiin zaruri tad-
birlorin  goriilmosi, resurslarin  mobilizasiya
edilmosi vo iimumi olaraq miiassisanin mogsadli
foaliyyot strategiyasinin yerina yetirilmasi tigiin
somorali mexanizmlorin hazirlanmasi vo tatbiqi
tolob olunur. Bu proseslarin nazarst mexanizm-
lori do adekvat olmali vo aydin sokilds 6lgiila
bilmalidir. Bunlarla barabar, miiassisanin tachizat
zoncirinin har bir halgesi tizra monitoringlarin
aparilmasi, uygunsuzluglarin askarlanmasi vo
tonzimlayici todbirlorin - miisyyanlosdirilmasi,
eyni zamanda onlarin samarali sokilds yerino ye-
tirilmosi miistosna shomiyyat kasb edir [9]. Eyni
zamanda, hom do miiassisonin anbar tasarriifati-
nin vaziyyatinin obyektiv giymotlondirilmasi vo
onun miiassisanin istehsal planlasdirilmasina uy-
gunlugu xiisusi diggat morkazinds saxlanilmali-
dir. Istehsal olunan mohsullarin saxlanilmasi, ce-
sidlonmasi, miistarilarin taloblarino uygun sokilds
etiketlonmosi, sigortalanmasi vo son istehsalgila-
rin tinvanlarina ¢atdirilmasi masalalori do komp-
leks sokilda hall edilmalidir.

Hesab edirik ki, miiasir soraitdo miiossisonin
tochizat zoncirinin igtisadi samaraliliyinin tomin
olunmasinda vo onun real vaziyyatinin
giymatlondirilmasinds  rogomsal  mexanizm-
lordon vo texnologiyalardan foal istifadonin bo-
yiik tstiinliiklori vardir. Ragomsal mexanizmlor
hesabina tochizat zoncirinin idaro edilmasi
mexanizmlarinin optimallagdirilmasi, soffafligin
artirtlmasi, fasilosiz nozarotin tomin olunmasi
miimkiindiir. Eyni zamanda, mal géndoronlorlo
Vo alicilarla olagalorin operativliyino nail olun-
masi, c¢evik molumat miibadilosinin toskili,
gondarilon mal vo mohsullarin harokatinin real
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rejimdo izlonilmasi va talob olunan zaruri gorar-
larin gabul edilmasi miimkiindiir. Miiassisanin
rosmi Vebsaytinda zoruri informasiyalarin vo
miiraciot formalarinin online rejimda islonilmasi
hesabina daha ¢ox miistori kontingenti gazanmaq
miimkiindiir. Bazardaki real situasiyanin arasdi-
rilmasi, raqiblarin davranislarinin Gyranilmasi va
adekvat gorarlarlarin gobul edilmasi baximindan
rogomsal analitik informasiyalar1 6ziindo ehtiva
edon tohlil programlar1 hesabina daha somorali
foaliyyat gostormok olar. Mosoalon, tochizat
zonciri Ulizro miistori ehtiyaclarinin  onlayin
mioyyanlogdirilmasi, real talobin prognozlasdi-
rilmasi va sobab-natica tohlilinin aparilmasi fay-
dali ola biler. Yaxud ali menecment tarafindan
molumatli garar gobul etmakls tachizat zoncirinin
somaraliliyinin artirilmasi tadbirlorinin
miioyyonlosdirilmasi vo yerina yetirilmasi mim-
kiindiir. Digor torofdon, miiossisonin tochizat
zonciri  izro  planlasdirma  vo  risklarin
giymatlondirilmasi baximindan riyazi olaraq
tosdiglonmis modellorin qurulmasi daha ¢ox
somara verar [10]. Ovvalds geyd etdiyimiz kimi
tochizat  zoncirinin  izlonmasini  tokmillos-
dirmoakda, bu proseslora nozarst etmokds ragom-
sal elektron mexanizmlor daha c¢ox dstiin
cahatlora malikdirlar.

Qeyd olunanlarla yanasi, tachizat zancirinin
igtisadi somaraliliyinin giymatlondirilmasi vo ob-
yektiv lglilmasi tigiin tadbirlorin goriillmasi, me-
yarlarm miioyyanlosdirilmasi vo alatlorin totbiq
edilmasi tolob olunur. Belo ki, miasir dovrdo
todariik zoncirinin igtisadi somoraliliyini 6lgmak
ticiin tokca maliyya gostoricilori Kifayst etmir. Bu
halda miistori Xidmotinin adekvatligi, mamnun-
lugu va yaxud mahsulun keyfiyyat gostaricilorini
eyni vaxtda 6lgmok asan deyildir. Diinya toc-
riibasinds bununla bagli genis yayilmis metodlar-
dan biri David Norton vo Robert Kaplanin ba-
lanslagdirilmis bal kartidir. Qeyd edak ki, bu me-
todologiya vaxti ilo 12 sirkotds aparilan todgigat-
larin naticasinds hazirlanmisdir vo 6ziindo ma-
liyys, homginin geyri-maliyys gostaricilarinin in-
teqrasiya olunmusg dostini ehtiva edir. Metodolo-
giya tachizat zoncirinin igtisadi somaraliliyine vo
adekvathigima dord istigamotdo formalasan pers-
pektivlordon ibarotdir: 1) miassisenin maliyys
perspektivi, bu halda istehsal xarclori, homginin
mallarin anbarda saxlanmasi xorclori do nozars
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alinir; 2) miistori momnunlugu, yani mal vo moh-
sullarin vaxtinda ¢atdirilmasi, analoji amtoas ba-
zarlarmnda rogabsto davamliligi vo bazar payi; 3)
miiossisonin inkisaf perspektivlori, yani yeni is-
tehsalatlarin yaradilmasi, yiiksok texnologiyala-
rin transferi, genislonmo tadbirlori; 4) miiassisada
innovasiyalarin islonilmasi va totbiqi, innovasi-
yalt mohsullarin istehsal perspektivlori vo s.
Hesab edirik ki, bu geyd olunan yanasmalar-
dan vo metodologiyadan ¢ixis etmoklo, miiasir
dovrdo tochizat zoncirinin iqtisadi somaralilik
problemlarinin halline nail olmaq miimkiindiir.

Natica

Belaliklo, miiasir global ¢agirislar soraitinda
\YA) igtisadi alagolarin, mexanizmlorin
miirokkobloasdiyi bir dovrds har bir miiassisonin
tochizat zoncirinin funksiyalarmin maksimum
tokmillosdirilmasi vo onun igtisadi somaraliliyi-
nin artirtlmasi vacib hesab olunur. Bu geyd olu-
nan masalalarla baglh bir qrup amillari va yanas-
malari, xiisusilo tochizat zoncirinin tokmillogdi-
rilmasi vo optimallagdiriimasi tsullarin1 {imu-
milosdirmisik:
[1k névbads hesab edirik ki, miiossisanin
tochizat zoncirinin {imumi sobokasinin somarali-
liyinin artirilmast moaqsadilo onun optimallagdi-
rilmasi vo tokmillogdirilmasi tomin olunmalidir,
bu halda tachizatgilar, istehsal miiassisolori, an-
barlar va digar tachizat — satis, xidmoat morkazlori-
nin movcud faaliyyst mexanizmlori tahlil olun-
mali vo daha etibarli vaziyyatos gatirilmalidir;
Miisssisonin xammal chtiyatlarinin, mal
Vo materiallarin, inventarlarin qaliglarimin tahlil
olunmasi vo todariik =zoncirinin sortloring
(talablaring) uygunlugunun giymatlondirilmasi
tolob olunur, yoni tochizat zoncirinin biitiin
holgalori  {izro etibarliligin  tomin  edilmasi,
idaroetmo  mexanizmlorinin  samaraliliyinin
giymatlondirilmasi tomin olunmalidir;
Miiassisanin nagliyyat-logistika
foaliyyatinin tohlil edilmasi, giymotlondirilmasi
Vo strateji hadoflora uygun sokilds onun optimal-
lagdirilmasina nail olunmasi digqat markazindo
saxlanilmahdir, belo Ki, tochizat zonciri tzro
nagliyyat-logistika xarclorinin optimallasdiril-
masi, faktiki xarclorin minimuma endirilmasi vo
xidmat soviyyslorinin yaxsilasdirilmasi, nagliy-
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yat marsrutlarinin v rejimlorinin optimallagdiril-
mas1 son naticodo miiassisonin ugurlu faaliyyat
gostorilmasing olave potensial yaradir;

—  Eyni zamanda, tochizat zencirinin opti-
malligmm tomin edilmasi magsadils, bu zancirin
istirak¢ilari arasinda olagalorin vo kommunikasi-
yalarin maksimum yaxsilasdirilmasi, daha yaxsi
giymatlori razilagdirmaq ti¢iin danigiglarin aparil-
masi vo naticalarin slds edilmasi, xammal resurs-
larmin ~ vo  hazir mohsullarin  ¢atdirilma
miiddatlorinin yaxsilasdirilmasi tadbirlorinin g6-
riilmosi imumi faaliyyatin tokmillogdirilmosine
vo iqtisadi somoraliliyin artirilmasina imkan
VErar;

—  Bunlarla barabor, miiasir ragoamsal texno-
logiyalardan, oasyalarin interneti vo siini intellekt
alatlorindan istifads etmoklos tachizat zanciri tizra
tolab vo tokliflorin tarazlasdirilmasi, daha optimal
planlagdirmanin aparilmasi vo prognozlarin ha-
zirlanmasi, hazirki dovriimiizdo siirotlo doyison
biznes miihitindo rogabotodavamli iqtisadi
faaliyyat subyekti kimi qalmaq ti¢lin zoruri tod-
birlorin gériilmasi vo bu amillor nozors alinmagla
tochizat zoncirinin biitovliikdo optimalliginin vo
igtisadi somoraliliyinin yliksoldilmasi todbirlori
gortilmolidir vo s.
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Cnenanbl 0000IIEHUST W TOATOTOBJICHBI MPEAJIOKEHHS 10 YKa3aHHBIM BOIPOCaM B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSIX.

B xauecmse memooa uccredosanusi NCIOJIB30BAIMCh METOABI AHAIN3a, CHHTE3da, CPAaBHEHUS U
0006menus. [Ipu 3ToM ObUTH cOENaHbl CCHUIKA HA HAyYHBIE TPYAbl PA3IMUHBIX MCCIEIOBATEICH 110
CTpaTern4eckuM (pyHKIUSAM H TpoOIIieMaM SKOHOMHYECKOH () (EKTUBHOCTH LIEMH MOCTABOK.

Hmoeu uccneoosanusi ompadxcenvl B TIONYYEHHBIX pe3ysbTaTaX, KOTOpbIE MOTYT OBITh
WCIIOJIb30BAHBl TPHU pa3pabOTKe MEXaHW3MOB [0 ONTHUMHU3AIMK (QYHKIUA L[ENH IOCTaBOK U
OIIPE/IETICHNHU MEP I10 MOBBIIIEHUIO SKOHOMUYECKOM 3()(heKTUBHOCTH LIETIU MIOCTABOK B LIEJIOM.

Kniwoueesvie cnosa: nocmaska, yenouka nocmasox, onmuMu3ayus YenouKu nOCMasox, npooiemol
appexmusHocmu yenouKku nOCMagox, YIyuuieHue yenouku noCmasox, nogvluenue dpgdexmusHocmu
Yenoyku noCmasox.
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STRATEGIC FUNCTIONS OF THE SUPPLY CHAIN AND ECONOMIC EFFICIENCY
ISSUES

Summary

The purpose of the research is to identify the strategic functions of the supply chain and assess its
economic efficiency. The strategic functions of the supply chain were considered and the decisive role
of management in its management was explained. The factors and processes that determine the econo-
mic efficiency of the supply chain were analyzed. At present, the main criteria for the economic effici-
ency of the supply chain have been determined. Generalizations have been made and proposals have
been prepared on these issues.

Scientific methods were used as a research method -analysis, synthesis, comparison and generaliza-
tion At the same time, references were made to the scientific works of various researchers on the stra-
tegic functions and problems of economic efficiency of the supply chain.

Results of the research it can be noted that the scientific results obtained in the article can be used in
the development of mechanisms for using the functions of the supply chain and in determining measures
to improve the economic efficiency of the supply chain as a whole.

Keywords: supply, supply chain, supply chain optimization, supply chain performance issues, supply
chain improvement, supply chain efficiency improvement.
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